
 

รายงานผลการด าเนินการด้านบริหารงานบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

โดย 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ 

อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

 

 



ค าน า 
   

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ ได้ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 5 มิติ ดังนี้ 
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

  ในการนี้ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ จึงจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีไ่ด้
ด าเนินการส าเร็จลุล่วงแล้ว เพ่ือเป็นสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี รวมถึงใช้เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนา
บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค ์ต่อไป 

 

 
             งานการเจ้าหน้าที่ 

    องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ 
            ตุลาคม 2564
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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
1. สรุปผลการด าเนินการ 

 

นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม กับ
ภารกิจ 

- แผนงานจัดท า/ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

  - ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (ฉบับปรับโครงสร้างส่วน
ราชการ) จ านวน 1 ครั้ง 

2. เส้นทางความก้าวหน้าของ
พนักงานส่วนต าบล  

- แผนงานจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 
 
- โครงการให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน 

  
 
 
 
 

- ด าเนินการจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพพนักงาน
ส่วนต าบล จ านวน 1 แผนผัง 
 
- ยังไม่มีการด าเนินการเกี่ยวกับให้
ทุนการศึกษา 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. มีการน าเทคโนโลยีและสาร 
สนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 
 
2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
 

- โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ IT เพ่ือ
อ านวยความสะดวกการปฏิบัติ 
งานให้สะดวกรวดเร็ว และทัน
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 
- แผนงานส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ผ่านระบบคอมพิวเตอร์จาก
หน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 - ด าเนินการจัดซื้อคอมพิวเตอร์
พร้อมอุปกรณ์ท่ีมีระบบการท างานที่
ทันสมัยมากขึ้น เพื่อปฏิบัติงานใน
ส านักงาน  
 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการบันทึกหรือลงข้อมูลผ่าน
ระบบคอมพิวเตอร์ จ านวน 2 ครั้ง 
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นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ต่อ) 

3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลด
ปริมาณการใช้วัสดุ/ครุภัณฑ์ 

- แผนงานการจัดท าบันทึก
ทะเบียนประวัติด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
- แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซดห์น่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 - ด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียน
ประวัติลงในระบบคอมพิวเตอร์ 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 16 ราย พนักงานครู จ านวน 
2 ราย ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 ราย 
และพนักงานจ้าง จ านวน 7 ราย 
 
- ด าเนินการเผยแพร่ข่าวสารการ
ด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล
ในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานตลอด
ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

มติที่ 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ และมีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ 
งานอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
 
 

- แผนงานการส ารวจความ 
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 - ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความ
พึงพอใจของพนักงานส่วนต าบล 16 
ราย พนักงานครู 2 ราย ลูกจ้าง 
ประจ า 1 ราย และพนักงานจ้าง 7 
ราย เกี่ยวกับความพึงพอใจของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

มติที่ 3 ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

2. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากร
เข้ารับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
3. มีการเผยแพร่ และประชา 
สัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากร
อ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
 
 
 
4. มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ 
ให้เป็นระบบและหมวดหมู่ 
 
5. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

- โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต.  พนักงาน 
อบต. และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
- แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้
ในองค์กร 
 
 
 
 
- แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 
 
- แผนงานการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 - จัดการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหาร 
พนักงานและสมาชิกสภา อบต.  
ในโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรด้านการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
จากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก จัดท ารายงานผล
การฝึกอบรมและจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเผยแพร่เป็นองค์ 
จ านวน 9 คู่มือความรู้ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงาน 
- งานบริหารงานบุคคลรวบรวม
จัดเก็บคู่มือการปฏิบัติงานเป็น
หมวดหมู่ จ านวน 9 คู่มือ 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
จ านวน 1 เล่ม 
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นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ 
ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน 
 
2. จัดท าโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
 
 
 
 
 
3. มีการเผยแพร่ผลการด าเนิน 
งาน และข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงานบุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
 

- แผนงานการจัดเก็บหลักฐาน
การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจ
และรายงานเกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
- โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับพนักงาน  
 
 
 
 
 
- แผนงานเผยแพร่ผลการด าเนิน 
งาน และข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงานบุคคลลงเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 - ด าเนินการจัดท ามาตรการเกี่ยวกับ
การใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการของพนักงาน 
 
- จัดการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหาร 
พนักงานและสมาชิกสภา อบต.  
ในโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรด้านการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- ด าเนินการเผยแพร่ข่าวสารการ
ด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล
ในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานตลอด
ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ 
การท างาน 

1. ให้พนักงานน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน
การท างานและในชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน 
และสวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือ
เป็นแรงจูงใจในการท างาน 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
- แผนงานส ารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อม
การท างานและการจัดสวัสดิการ 

 
 

 
 
 
 

 - ยังไม่ได้ด าเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพ 
แวดล้อมการท างานและการจัด
สวัสดิการแก่พนักงาน 
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นโยบาย/มิติ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ 
การท างาน (ต่อ) 

3. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
บุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
 
4. จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการในทุกระดับ
สม่ าเสมอ 

- แผนงานการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 
 
 
- แผนงานการประชุมเพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร
และพนักงาน 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

- ด าเนินการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา 
จ านวน 2 ครั้ง 
 
- ด าเนินการจัดประชุมพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง เดือนละ 1 ครั้ง 
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2. การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ 
 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. แผนงานจัดท า/ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

- อัตราก าลังมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง 
 

- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

2. แผนงานจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

- ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

- ศึกษาระเบียบ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

3. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน 

- ยังไม่มีนโยบายในการด าเนินการ - 

 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ IT  
เพ่ืออ านวยความสะดวกการปฏิบัติ 
งานให้สะดวกรวดเร็ว และทัน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

- อุปกรณ์ IT ที่มีประสิทธิภาพสูง
รองรับการด าเนินการตามภารกิจ
ต่างๆ มีราคาค่อนข้างสูง 

- ด าเนินการจัดซื้ออุปกรณ์ IT ที่มี
ประสิทธิภาพที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติภารกิจ 

2. แผนงานส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ผ่านระบบคอมพิวเตอร์จาก
หน่วยงานภายนอก 

- สถานที่จัดการฝึกอบรมมักมีการ
จัดขึ้นในต่างจังหวัด 
- ต้องจัดเตรียมคอมพิวเตอร์แบบ
พกพาไปเองส าหรับการเข้ารับการ
ฝึกอบรม  

- ด าเนินการจัดซื้อคอมพิวเตอร์
ชนิดพกพาส าหรับการน าไปใช้
ฝึกอบรมนอกสถานที่ หรือเพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจอ่ืนที่ต้องออกนอก
พ้ืนที่ 

3. แผนงานการจัดท าบันทึก
ทะเบียนประวัติด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ 

- - 

4. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซดห์น่วยงาน 

- ประชาชนยังไม่ให้ความสนใจใน
การเข้าเยี่ยมชมเท่าที่ควร 

- จัดท าข้อมูลข่าวสาร และหน้า
หลักของเว็บไซต์ให้น่าสนใจมากข้ึน  

 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. แผนงานการส ารวจความ 
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- การเก็บรวบรวมแบบส ารวจที่
แจกไปแล้วเพ่ือน ากลับมาสรุปผล
ยังใช้เวลานาน 

- ก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน
ส าหรับการจัดเก็บแบบส ารวจคืน 

2. โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงาน อบต. 
และพนักงานจ้าง 

- การจัดสถานที่เว้นระยะห่าง
ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 

- จัดการฝึกอบรมด้านนอกอาคาร
เพ่ือมีพ้ืนที่ใช้สอยพอเหมาะกับการ
เว้นระยะห่าง 
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แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้
ในองค์กร 

- ยังมีการจัดท าคู่มือหรือองค์
ความรู้ไม่ครบตามภารกิจที่
ด าเนินการ 

- ด าเนินการจัดท าคู่มือหรือองค์
ความรู้ให้ครบทุกภารกิจ 

4. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 

- องค์ความรู้บางภารกิจไม่สามารถ
เปิดเผยได้ 

- ด าเนินการจัดเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ให้ได้มากที่สุด 

5. แผนงานการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 

- งบประมาณการด าเนินการมี 
การเปลี่ยนแปลงบ่อยเพื่อความ
เหมาะสม 

- ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรให้
ทันทันต่อสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง 

 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล 

แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. แผนงานการจัดเก็บหลักฐาน
การตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจ
และรายงานเกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 

- - 

2. โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับพนักงาน 

- การจัดหาวิทยากรที่เหมาะสม
ค่อนข้างยาก เนื่องจากวิทยากรติด
ภารกิจหรืองานประจ า 

- ด าเนินการจัดหา หรือเรียนเชิญ
วิทยากรไว้แต่เนิ่นๆ 

3. แผนงานเผยแพร่ผลการด าเนิน 
งาน และข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารงานบุคคลลงเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

- ประชาชนยังไม่ให้ความสนใจใน
การเข้าเยี่ยมชมเท่าที่ควร 

- จัดท าข้อมูลข่าวสาร และหน้า
หลักของเว็บไซต์ให้น่าสนใจมากข้ึน  

 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

แผนงาน/โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

- ยังไม่มีการด าเนินการ - จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้
เป็นรูปธรรม 

2. แผนงานส ารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการ
ท างานและการจัดสวัสดิการ 

- การเก็บรวบรวมแบบส ารวจที่
แจกไปแล้วเพ่ือน ากลับมาสรุปผล
ยังใช้เวลานาน 

- ก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน
ส าหรับการจัดเก็บแบบส ารวจคืน 

3. แผนงานการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 

- - 



4. แผนงานการประชุมเพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน 

- - 

 
******************************************* 


